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Innovacios @ felzarkozo

vezetesielesztes

teleptilesek
1skolaiban

Kétszaz iskolaigazgato és helyettes kapott lehetoséget a felzarkozo telepiiléseken online szimulacios
vezetésfejlesztés. A Széchenyi-dijas amerikai-magyar pszicholégus, Csikszentmihalyi Mihaly altal
megalkotott Flow-elméletre épiild, vilagszinvonalu FLIGBY fejlesztoprogram a vezetoket

o

a tantestiilettel kozos munkaban és a gyerekek egyéni készségeinek erositésében, motivaciojanak

novelésében egyarant segiti.

& Szakacsi Eszter

,,Nagyon meglepé volt az a nyitottsag, amit
ez a kétszaz pedagégus-vezetd nyilvanitott
a szimulacio fele. Hamar raéreztek a re-
levancidjara, az életre valo atforditasara
és egyértelmiien lattak azt, hogy mit lehet
a valosagban megalkotni, javitani egy jol
miikodd tantestiilet érdekében. Egy okta-
tasi intezmény nagyon komplex rendszer,
egyszerre gazdasdagi egység, kozoktatdsi
rendszer és kozben gyermekek mindenna-
pos biztonsagos létezését kell biztositani,
szoval olyan dsszetett vezetéi munkat ige-
nyel, ami meghaladja még egy klasszikus
multinaciondlis vallalat vezetdi szintjét
is.” — mondja Vécsey Zsadany, a FLIGBY
egyik megalkotdja a két év kdzos munka
utan.

A felzarkozo telepiilések iskolaiban mind-
ez hatvanyozottan igaz, ahogy az is, hogy
a gyerekek jollétéhez az iskolai vezetdi kor
tamogatasa elengedhetetlen. A Magyar
Maltai Szeretetszolgalat a magyar kozok-
tatasban elsoként kinalja fel ezt az online
szimulacios vezetésfejlesztést az iskolak
vezetdinek erdsitésére. Az igényesen meg-
alkotott, online elvégezhetd, filmszerd
vezetésfejlesztés szimulacioban egy fiktiv
boraszat vezetdjeként valésagos munka-
helyi vagy akar tantestiileti kozosségek-
ben is gyakran el6forduld szitudciokba,
megoldandd konfliktushelyzetekbe allitja
a jatékost. Mint egy repiillégép szimula-
torban, valodi sériilés nélkiil is lehetOség
van kisérletezni azzal, hogy egy-egy 0sz-
szetett helyzetre milyen megoldas milyen
kovetkezményeket hoz. A FLIGBY fej-
lesztéprogram Iényege, hogy a szimulacid
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¢és az azt kovetd online coaching alkalmak
soran megtanuljak a vezetdk, hogyan lehet
a munkatarsaikat is flow vagy legalabb-
is flow kozeli allapotba hozni, azaz olyan
mentalis allapotba, amiben maximalis
koncentracioval, 6rommel végzik az adott
a tevékenységet, kizarva a kiils6 zavard
tényezoket. A Fete telepiiléseken dolgozd
pedagdgusok a szimulacio kozben elsaja-
titott technikakat nem csak a tantestiile-
tikben tudjak eredményre valtani, hanem
atiiltethetik a gyermekekkel végzett mun-
kajukba is, hozzasegitve dket is a flow-ér-
z€s megismeréséhez. A pozitiv pszicho-
l6giat alkalmazé pedagdgusok szamara
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fontossa valik a harmoéniara vald torekvés,
a tanulok személyiségének, egyéni képes-
ségeinek megismerése, és a sok jatékos,
oromteli kihivassal a gyerekek is megta-
nuljak felmérni hataraikat, ergsségeiket és
gyengeségeiket, a sikerélményektdl egyre
kivancsibba, motivaltabba valnak, iskolai
eredményeik javulnak, 6nalléan és csapat-
ban is 6rommel dolgoznak.

Akkor miikddik jol a csapat, ha mindenki
jol érzi magat — mondja Mezeiné Maroti
Katinka a Dravamenti Korzeti Altalanos
Iskola Lakdcsai Tagiskolajanak intéz-
ményvezetdje a fejlesztéprogram elvégzé-
se utan. ,,Kifejezetten figyelek arra, hogy
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projekt a Felzarkozo telepiilések program keretében,
Arsfinanszirozasiaban valosul

Magyarorszag és az Eurépai Unié
meg. Az eurdpai uniés — a Hely
Eszkoz (RRF) Alap finansziroz

Magyar siker, vilagszerte

Egy magyar testvérpar Vécsey Zsadany és
Vécsey Bank alapitotta a FLIGBY online
vezetésfejlesztés szimulaciot a 2000-es
évek elején. A FLIGBY mozaiksz6 a
,,Flow is good business for you” szelle-
miségb6l ered, mert a szimulacos jatek
megalkotasahoz Csikszentmihalyi Mihaly
amerikai-magyar pszichologus, a Flow
elmélet vilaghirli megalkotodja adta el3szor
nevét és tudasat, majd késébb baratjukka,
iizlettarsukka is valt. A Széchenyi-dijas
magyar-amerikai pszichologus javaslatara
a szimulacio 29 alapvet6 interperszonalis,
szocialis képességet mér. Méra tobbszaz-
ezer felhasznaldja van a rendszernek,

az 6sszes kontinensen jelen van a cég,
melynek 6 célcsoportja a nagyvallalati
vilag: autogyarak, gyogyszeripari valla-
latok, pénzintézetek, amerikai és magyar
egyetemek alkalmazzak a programot. A
magyar termékként szamontartott FLIGBY
az évek soran elnyert egy innovacios dijat
és piacvezetdvé valt vilagszinten.

Az RRF-3.1.1.-22-2022-00001 K6z6sségo-
rientalt Pedagogia projekt keretén beliil a
felzarkozo telepiiléseken miikodé kozneve-
Iési intézmények 200 vezet6jét vonjak be a
fejlesztéprogramba 2025 majusaig.

— vissza nem téritend6 W
tamogatasbél inditott projekt a Széchenyi Terv Plusz program
keretében valosul meg.

tamogatoan lépjek fel, ha varatlan csala-
di problemdk adodnak a tantestiilet egyik
tagjanal, mert egy ember életében az az
alapkd. Persze tudom, hogy a folyamatos
jollét vagy flow dllapot kivitelezhetetlen,
de vezetdként torekszem arra, és ez az
egyik legnehezebb feladat is, hogy meg-
ismerjem milyen személyiségek és milyen
feladatoktol lesznek motivaltak, melyik
ponton érzik ugy, hogy dromteli kihivast
jelent a munkdjuk. A szimulacio és az azt
kéveté online coaching alkalom nagyon jol
tiikrézi, hogy ez bizony folytonos egyensu-
lyozast, beszélgetéseket, odafigyelést igé-
nyel. Ugyanakkor a FLIGBY segitett fel-
ismerni egy gyengeségemet is, hogy nem
kell mindendron mindenkit megvaltoztat-
nom, merjek elengedni is dolgokat. Ha va-
lamelyikiink hibazik, az a rendszer része,
megbeszéljiik, tanulunk beldle és tullépiink
rajta.”

Varga Marianna, a Pécsi Reformatus Kol-
légium Dréavafoki Csikesz Sandor Alta-
lanos Iskolajanak sok éves tapasztalattal
rendelkez0 igazgatoja elmesélte, hogy éle-
te els6 ilyen tipust vezetéfejlesztése alatt,
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a torténetben raismert magara és néhany
kollégajara, illetve az iskoldban torténd
konfliktushelyzetekre is. ,,Igazgatoként
folyamatosan déntéseket hozok, melyek
kdvetkezményeit vagy jol latom elére, vagy
hibazom. Nagyon tetszett, hogy a bora-
szat életében egy-egy helyzetet tébbszdr
is lejatszhattam, kimeneteliik nem okozott
senki életében problémat, nem lett lelkiis-
meretfurdalasom, s tanulni tudtam rossz
dontéseim kovetkezményeibdl.” Marianna-
nak attitlidbéli felismerést is hozott a szi-
mulacio, tgy latja még fejlesztésre szorul
az idébeosztas, idégazdalkodas, a teenddk
kozotti priorizalas vezetdéi munkajaban:
Az idényomas kezelése, melyet a jaték
tart fel szamomra, uj készség, mely lehe-
tové teszi, hogy idézavarban is gyors don-
téseket hozzak és az sem mindegy, hogy
melyik dontést hozom meg egyediil, és me-
lyiket a vezetdtarsakkal. Elgondolkodtatott
azon is, hogy pedagogusaim erdsségeit
ujra atgondoljam, keressek olyan feladato-
kat, helyzeteket, koriilményeket, kihivaso-
kat, melyek megolddsa Flow-élményekkel
gazdagitia munkatarsaimat.”



